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1. Consideracoes iniciais.

Este documento foi elaborado com o propdsito de abranger e estabelecer os termos do
Plano de Recuperacdo Judicial (PRJ), proposto sob a égide da Lei de Recuperagao
Judicial, Extrajudicial e Faléncia do Empresério e da Sociedade Empreséaria (Lei 11.101,
de 09 de fevereiro de 2005-"LFR"), da empresa LUBRICOM COMERCIO E
TRANSPORTES LTDA - EM RECUPERA(;AO JUDICIAL, neste documento tratada
como Recuperanda.

A LUBRICOM COMERCIO E TRANSPORTES LTDA € uma pessoa juridica de direito
privado, inscrita no CNPJ sob o n’ 41. 214. 222/0001-94, com sede na Av. Mal. Floriano
Peixoto, 2870, Dinamerica, CEP 58.432-120, em Campina Grande (PB), e requereu em
10 de julho de 2017 o beneficio legal da Recuperagao Judicial, com fulcro nos artigos 47
e seguintes da Lei 11.101/05, cujo processo foi distribuido para a Vara de Feitos Especiais
de Campina Grande (PB), e tomado sob o n® 0811311-65.2017.8.15. 0001.

O deferimento do processamento da Recuperacdo Judicial ocorreu em 30 de maio de
2019, em decisdo proferida pelo Exmo. Dr. Marcos Aurélio Pereira Jatobd Filho,
publicada no Didrio de Justica Eletronico do Estado da Paraiba no dia 30 de maio de
2019.

Para assessoria juridica durante o processo de Recuperagao Judicial, foi contratada a
sociedade de advogados: Advocacia David Diniz, localizado na Rua Vice-Prefeito
Antdnio Carvalho de Souza, 400 — 6° andar -Edificio Centro Juridico Ministro Rafael
Mayer — Liberdade — CEP 58.410-050 Campina Grande (PB).

Para a elaboracdo do Estudo de Viabilidade Econdmica/Financeiro, deste documento, foi
contratada as empresas Jr Assessoria e Contabilidade Geral LTDA e Jr Coelho e
Associados, com escritorio administrativo na Rua Waldemar de Mesquita Accioly, 1483,
Bancarios, CEP: 58.051-420, Jodo Pessoa (PB) e.

Para elaboracdo do Laudo de Avaliacdo de Ativos, Anexo III deste documento, foi
contratada a Sr. Neil Sampaio Alves, Cresci 9198 BA CNAI 24.514, Salvador (BA) e Sr.*
Anna Caroline Aragao, Cresci 4874F, Campina Grande (PB).

O Plano de Recuperagao Judicial ora apresentado propde condi¢des para pagamento das
obrigagdes vencidas e vincendas e demonstra a viabilidade econdmico-financeira da
empresa, bem como a compatibilidade entre a proposta de pagamento aos credores e a
geracdo de recursos financeiros no prazo proposto, consoante os artigos 50, 53 e 54 da
Lei 11.101, de 09 de fevereiro de 2005.

Ao longo deste Plano de Recuperacdo serdo apresentadas informacdes fundamentais
sobre as suas operagdes, sua estrutura de endividamento e os meios propostos para
pagamento aos seus credores. Assim sendo, serdo indicadas as agdes corretivas planejadas
e entendidas como necessdrias, como o objetivo de viabilizar, nos termos do artigo 47 da
Lei 11.101/05, a superagdo da situagao de crise econdmico-financeira da empresa, a fim
de permitir a manuten¢do da atividade econdmica enquanto fonte produtora, do emprego
dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo a preservacido da empresa,
sua func¢do social e o estimulo a atividade econdmica.




Entretanto, destaca-se que a responsabilidade pela materializacdo das propostas aqui
apresentadas, ndo é apenas da LUBRICOM COMERCIO E TRANSPORTES LTDA,
mas de todos os credores sujeitos aos efeitos e devidamente aderentes ao presente Plano
de Recuperacdo Judicial.

1.1. Termos e Definicoes.

Os termos e expressdes abaixo, sempre que utilizadas neste documento, terdo os
significados que lhes sdo atribuidos neste item. As definicdes sdo aplicdveis no singular
e no plural, no masculino ou no feminino, sem alteracdo de significado. A lista abaixo
ndo prejudica outras definicdes que venham a ser introduzidas ao longo de todo o Plano
de Recuperacdo Judicial.

e “Administrador Judicial": Trata-se de pessoa fisica: ou juridica, de confianca do
magistrado, encarregada de administrar a massa falida, desde que seja profissional
1doneo, preferencialmente advogado, economista, administrador de empresas, ou
contador, ou pessoa juridica especializada, sendo uma fun¢do remunerada e
indelegdvel. Ao administrador judicial compete, sob a fiscaliza¢do do juiz e do
Comité de Credores, além de outros, os deveres estampados no artigo 22 da Lei
n° 11.101/05.

¢ "AGC": Assembleia Geral de Credores, a ser convocada e instalada na forma
prevista na LFR;

» "Créditos com Garantia Real": sdo os Créditos Sujeitos garantidos por um ou mais
dos direitos reais, previstos no art. 1.225 do Cdédigo Civil prestados, pelas
Recuperandas e existentes (vencidos ou vincendos) na data do pedido de
recuperagao judicial, e no exato limite desta garantia;

« "Créditos ndo Sujeitos": sdo créditos que nao eram sujeitos aos efeitos do processo
de recuperagdo judicial, nos termos do artigo 49, existentes (vencidos ou
vincendos) na data do pedido de recuperagdo judicial por forca de operacoes,
contratos e outras relacdes obrigacionais celebradas com as Recuperandas;

o "Créditos Quirograféarios": sdo Créditos Sujeitos ndo garantidos por garantia real
prestada pelas Recuperandas, e cujo titular ndo se enquadre nas classes I ou IV;

« "Créditos Sujeitos": sdo créditos sujeitos aos efeitos do processo de Recuperacao
Judicial e existentes (vencidos ou vincendos) na data do pedido de recuperagao
judicial por forca de operacdes, contratos e outras relacdes obrigacionais
celebradas com as Recuperandas:

» "Créditos Trabalhistas": sdo os Créditos Sujeitos de natureza trabalhista e/ou
acidentaria existentes (vencidos ou vincendos) na data do pedido de recuperacao
judicial contra as Recuperandas;

» "Credores niao Sujeitos": sdo os credores titulares de Créditos nao Sujeitos aos
efeitos da recuperagdo judicial, nos termos do artigo 49;

o “Credores quirografarios": sao os credores titulares de Crédito Quirografarios;

e "Credores Trabalhistas": sdo os credores titulares de créditos derivados da




legislacdo do trabalho;

e "Credores com Garantia Real": sdo os credores titulares de Créditos com Garantia
Real;

« "Data Inicial": Para todas as propostas apresentadas, € a data utilizada como base
para contagem dos prazos de pagamentos, juros e atualizagdo monetdria e que sera
a data da publicagdo da decisdo da homologacdo do Plano de Recuperacdo Judicial
e concessdo da Recuperacdo Judicial as Recuperandas no Didrio da Justica
Eletronico do Tribunal de Justi¢a da Paraiba;

o "Fisco": Trata-se de todas as entidades arrecadadoras de tributos, impostos e
contribuicdes, sejam elas Federais, Estaduais ou Municipais;

o "Estudo de Viabilidade Econdmico-Financeira": vide anexo II;
» "Laudo de Avaliacdo de Ativos": vide anexo III;

« "LRF": Lei de Recuperacao Judicial, Extrajudicial e Faléncia do Empresario e da
Sociedade Empresaria - Lei n* 11.101, de 09 de fevereiro de 2005;

« "Plano de Recuperacdo Judicial' ou "Plano": trata-se deste documento,
apresentado pelas Recuperandas em atendimento ao artigo 53 da LRF;

» "Projecdo de Resultado Econdmico-Financeiro": vide anexo I.

2. Apresentacao da Empresa.
2.1 Histérico.

Fundada em 1993, tem como objeto empresarial o Transporte rodovidrio coletivo de
passageiros, sob regime de fretamento, intermunicipal, interestadual e internacional.

A LUBRICOM COMERCIO E TRANSPORTES LTDA possui, em seu objeto social a
atividade de Transporte rodovidrio coletivo de passageiros, sob regime de fretamento,
intermunicipal, interestadual e internacional, Transporte rodovidrio coletivo de
passageiros, com itinerdrio fixo, intermunicipal em regido metropolitana, Transporte
rodovidrio coletivo de passageiros, sob regime de fretamento, municipal, Servico de
transporte de passageiros - locacdo de automdveis com motorista e Locacdo de
automoveis sem condutor.

A Empresa tem sua operacdo estabelecida no Estado da Paraiba, Rio Grande do Norte,
Ceara, Bahia e Pernambuco.

A operacdo do estd distribuida, operando com a bandeira LUBRICOM COMERCIO E
TRANSPORTES LTDA, na Paraiba e Bahia.

A gestdao administrativa da empresa € feita de forma otimizada com compartilhamento
dos s6cios na matriz.

A distribuicao das unidades se compde da seguinte forma:




1. LUBRICOM COMERCIO E TRANSPORTES LTDA, matriz Campina Grande
(PB).

II. LUBRICOM COMERCIO E TRANSPORTES LTDA, filial Salvador (BA).

I11. LUBRICOM COMERCIO E TRANSPORTES LTDA, filial Simd&es Filho
(BA).

IVv. LUBRICOM COMERCIO E TRANSPORTES LTDA, filial Fortaleza (CE).

E fundamental indicar que, desde a sua criagdo o fundamentou a sua acdo empresarial
amparada nos seguintes pilares:

¢ Foco no cliente;

¢ Confiabilidade;

» Agressividade na ida ao mercado;
» Valorizacdo dos Colaboradores; e
» Respeito aos seus Fornecedores.

E importante frisar que a Empresa Recuperanda atua na prestagdo de servigos de
transportes, especificamente no fretamento de Onibus e vans para locomog¢do dos
funciondrios das empresas tomadora do servico.

Ocorre que, na prestacdo do servico de transportes, até Novembro de 2015, a
inadimpléncia de apenas 04 (quatro) empresas tomadora do servico da Requerente (AIR
CONDITIONNING; BRACO CONSTRUTORA; ENSEADA INDUSTRIAL e RCO
INSTALACOES) representava o valor de R$ 503.397,25 (quinhentos e trés mil trezentos
e noventa e sete reais e vinte e cinco centavos).

Assim, diversos fatores externos acarretaram a Empresa Recuperanda consequéncias
como o aumento no indice de inadimpléncia contratual e a rescisdo de parcela dos seus
contratos. Assim, a empresa sofreu grandes abalos financeiros durante o ano em vigéncia,
razdo pela qual recorre ao Poder Judicidrio com o fim de recuperar-se e honrar os seus
compromissos com todos os credores.

Pois bem, no ano de 2013 a Requerente possuia excelente satide financeira, de modo que,
seu faturamento anual atingiu a marca de incriveis R$16.862.022,39 (dezesseis milhdes,
oitocentos e sessenta e dois mil vinte e dois reais e trinta e nove centavos), sendo que,
deste, metade decorria de contrato de prestacdo de servico de transporte com a empresa
SAUIPE S/A HOTELARIA RESORT, em que no aludido ano, sozinha, possibilitou o
faturamento de R$8.511.396,20 (oito milhdes , quinhentos e onze mil trezentos e noventa
e seis reais e vinte centavos).

Do mesmo modo, a empresa GNL BAHIA em 2013 possibilitou o faturamento de
R$4.404.119,11 ( quatro milhdes, quatrocentos e quatro mil cento e dezenove reais e onze
centavos), ou seja, apenas 02 (duas) empresas , de um portfélio de 20 (vinte) clientes, a
época, representava 76,6% ( setenta e seis virgula seis por cento) do faturamento total da
Requerente, ao passo que as demais representavam apenas 23,4% (vinte e trés virgula
quatro por cento) do faturamento.




No entanto, em Janeiro de 2014, as empresas supramencionadas rescindiram os contratos
que possuiam com a Empresa Recuperanda gerando significativo abalo financeiro, de
modo que a aludida situacdo, atrelada a outros fatos relevantes, culminou na
desestabilizacdo financeira da empresa que, sem a necessdria intervencao judicial nos
moldes estabelecidos pela Leil1.101/2005, ndo logrard €xito em sua recuperacao.

Como dito, no inicio de 2014, a Requerente perdeu uma receita que, no ano de 2013,
correspondeu a 76,6% (setenta e seis virgula seis por cento) do faturamento total da
empresa. Porém, com esfor¢os sobre-humanos, no decorrer do ano de 2014 conseguiu
recuperar 50% (cinquenta por cento) da referida receita, através da celebracdo de novos
contratos com 09 (nove) outras empresas, sendo elas: AIR CONDITIONING; BRACO
CONSTRUTORA; CONSTRUTORA ELOS; DAEAH BRASIL PRESTADORA DE
SERVICOS; ENSEADA INDUSTRIAL; LOJA LE BISCUIT; QUALIENG
ENGENHARIA; RCO INSTALACOES E MANUTENCOES; e UHT
INVESTIMENTOS.

Desse modo, mesmo com o abalo ocasionado pela rescisdo contratual com as empresas
SAUIPE e GNL BAHIA, o faturamento anual da Requerente em 2014 foi de R$
11.168.958,66 (onze milhdes , cento e sessenta e oito mil, novecentos e cinquenta e oito
reais e sessenta e seis centavos), alavancado para R$ 15.079.899,26 (quinze milhdes,
setenta e nove mil, oitocentos e noventa € nove reais e vinte e seis centavos) em 2015.
Neste interim, adquiriu parte da frota de 6nibus com restrigdes de alienacdo fiduciaria
perante o Banco Itaid e Banco Mercedes Benz.

Ocorre que, em virtude da crise econdmica enfrentada pelo pais, com maior gravidade
em 2015 e que trouxe reflexos negativo para o crescimento econdmico no corrente ano
de 2016, 05 (cinco) das empresas que firmaram contrato em 2014 ndo possuiam mais
recursos financeiros, nem logisticos para manuten¢do da prestacdo dos servicos de
transportes, rescindindo os seus respectivos contratos em 2015 unicamente em
decorréncia da crise, bem como ainda deixando valores em aberto e que ndo foram
adimplidos, quais sejam: BRACO CONSTRUTORA LTDA; AIR CONDITIONING
TECNOLOGIA E SISTEMAS EIRELI; RCO INSTALACOES E MANUTENCOES
ELETRICAS LTDA; CONSTRUTORA ELOS e LOJA LE BISCUIT.

Frise-se ainda pela contratacdo de servicos pela sociedade ENSEADA INDUSTRIA
NAVAL S.A., integrante do grupo "ODEBRECHT" que, apds as aterrorizantes
revelacdes advindas com a operacdo "Lava Jato" e a comprovagdo da participacdo do
grupo "ODEBRECHT" nos esquemas envolvendo fraude em licita¢cdes e outros inimeros
crimes, teve seus contratos rescindidos, inclusive com a Requerente, tendo em vista a
quase que completa paralisacdo das atividades do grupo e a desvalorizag¢do de suas acdes,
inclusive com o seu rebaixamento no grau de investimento pela agéncia de classificacao
de risco "Moody's".

Com a queda de faturamento ocasionada pela rescisdo de contratos e inadimpléncia
contratual , a empresa passou a atrasar as prestagdes atinentes aos contratos de alienagao
fiducidria com o Banco Mercedes Benz, que repercutiu no ajuizamento de a¢des de busca
e apreensao dos veiculos, tendo procedido com acordo judicial mediante a devolucao dos
onus nos autos dos processos de n° 102057462.2016.8.26.0100 e no 1020409-
15.2016.8.26.0100, conforme pode ser constatado por Vossa Exceléncia em simples
consulta aos autos eletronicos destes.




Necessdrio evidenciar que em 2015, 81% (oitenta € um por cento) do faturamento da
Requerente era consubstanciado nos contratos de prestacdo de servico das empresas
PALLADIUM, DAEAH, CETREL, PANAPANEMA e QUALIENG.

No entanto, em razdo da apreensdo dos Onibus, as empresas PARANAPANEMA S.A.,
PALLADIUM, UHT INVESTIMENTOS, PARTICIPACOES EMPREENDIMENTOS
HOTELEIROS LTDA e QUALIENG ENGENHARIA DE MONTAGENS LTDA
rescindiram os contratos, ocasionando a queda de faturamento de mais R$ 740.000,00
(setecentos e quarenta mil reais) mensal.

Em suma, das 17 (dezessete) empresas que compunham a cartela de Clientes da
Demandada, apenas 05 (cinco) continuam com seus contratos em vigor, quais sejam:
DAEAH, CETREL, TEQUIMAR, ATMOSFERA e MDL, fazendo despencar o
faturamento em 2016, notadamente apds da rescisdo contratual neste ano de 03 (trés) dos
maiores clientes , apds a Apreensdo dos 6nibus da Requerente.

Com despesas elevadissimas, ndo sé de prestacdes para com a instituicdo credora, mas
também decorrentes dos custos de manutengdo dos veiculos, além das despesas
trabalhistas (fixas e rescisorias) tendo em vista a necessidade de contratacdo de
motoristas especializados e experientes no referido transporte de pessoas, atreladas as
inimeras inadimpléncias das empresas tomadoras do servico, a Requerente, de uma hora
para outra, viu seu patrimonio e a sua capacidade financeira ir de mal a pior.

Com a queda no faturamento ocasionada pela diminui¢ao de negdcios e inadimplemento
dos negdcios vigentes, a empresa ndo possui atualmente caixa suficiente para honrar com
todos os seus compromissos, faltando-lhe a liquidez habitual. Todavia, a extingdo da
empresa causaria prejuizos desmedidos aos préoprios credores e trabalhadores, impondo-
se pela solugdo da crise a partir da recuperagao judicial.

Neste momento os s6cios com o conhecimento da atividade, que exerce a mais de 30
anos, o que levou a empresa a possuir 100 veiculos em circulacio e adquirir os iméveis
pertencentes a Empresa Recuperanda, este € o objetivo da Administragdo com esta nova
oportunidade, de soerguimento.

2.2 Estrutura Organizacional.

2.2.1. Politicas.

A Empresa sempre pautou a sua conduta em acdes condizentes com os principios de seus
socios fundadores, prezando pelos seguintes principios:

« ETICA Ser uma empresa ética significa ter toda uma estrutura voltada para
transmitir sempre a moral, a verdade, seguranca e confiabilidade nos servigos
prestados e produtos vendidos.

« COMPROMISSO- Buscar continuamente o aprimoramento dos processos, de
forma a garantir a entrega eficaz de produtos aos clientes, dentro dos padroes de
qualidade e prazos exigidos.

« TRANSPARENCIA- Estabelecer claramente suas politicas e processos de




relacionamento com clientes, fornecedores, colaboradores e prestadores de
servigo, de forma a gerar plena confiabilidade naquilo que € estabelecido.

Os principios acima indicados representam os seguintes aspectos praticos:

» Atuacdo responsdvel, honesta e coerente;

» Lucratividade com valorizacdo das pessoas;

» Busca continua da qualidade dos produtos;

« Autodesenvolvimento: processo de aprendizado ininterrupto, admitindo que
sempre existe algo a melhorar;

« Comprometimento com a satisfagdo total do cliente;

» Experiéncia e Eficiéncia em todos nossos processos e produtos;

» Trabalho em equipe para superar desafios e gerar os resultados esperados;

« FEtica e integridade como base de qualquer relacio.

2.2.2. Estrutura Operacional.

A LUBRICOM COMERCIO E TRANSPORTES LTDA possui a seguinte estrutura
operacional:

Com sede na Av. Mal. Floriano Peixoto, 2870, Dinamerica, CEP 58.432-120, em
Campina Grande (PB), em terreno préprio.

A estrutura das filiais, Fortaleza (CE) e Simdes Filho (BA) em iméveis alugados, a filial
de Salvador (BA) em imével préprio.

FROTA: 38 VEICULOS

A seguir, algumas imagens da atual estrutura da empresa: Imoveis

Matriz Campina Grande, Av. Mal. Floriano Peixoto, 2870, Dinamerica, CEP 58.432-120




s

Matriz Campina Grande, Av. Mal.- Flac;rlano PCIXO-t—(;, 870, Dinamerica, CEP 58.432-120




Feita a d«

. A

Filial Salvador (BA), Rua Conde Pereira Carneiro, 461 — Pernambues.

Filial Salvador (BA), Rua Conde Pereira Carneiro, 461 — Pernambues.

Filial Salvador (BA), Rua Conde Pereira Carneiro, 461 — Pernambues

.
Filial Salvador (BA), Rua Conde Pereira Carneiro, 461 — Pernambues




Filial Salvador (BA), Rua Conde Pereira Carneiro, 461 — Pernambues

Van







2.2.3. Relevancia Socioeconomica.

2.2.3.1 Funcao Social.

O, objetiva através da presente Recuperacdo Judicial a viabilizacdo e superacdo da
solugdo de sua crise econdmico-financeira, a fim de permitir a manutencdo da sua
operacdo, o emprego de seus trabalhadores e os interesses dos credores, promovendo a
preservacdo da atividade econdmica.

Assim, é desejo do, através deste movimento a preservacdo dos interesses dos atores
envolvidos no relacionamento com a empresa, uma vez que a atividade desenvolvida gera
beneficios a Sociedade como um todo: Trabalhadores, Fornecedores, Instituicdes
Financeiras, Governo, incluindo a Comunidade em que a empresa estd inserida. Portanto
€ do interesse geral que seja permitida a oportunidade de reestruturagdo, bem como a
manutengdo da atividade empresarial.

2.2.3.2 Recursos humanos.

A empresa pretende em sua estrutura admitir no periodo do Plano de Recuperacao 40
(quarenta) colaboradores, contratados de forma direta, oferecendo aos mesmos beneficios
como refei¢cdo, transportes, vale alimentacdo e infraestrutura adequada a disposi¢ao dos
funcionadrios.

Todos os colaboradores envolvidos na prestacdo dos servigcos da empresa, receberdo
continuamente qualificacdo técnica, por meio de reunides e treinamentos internos,
visando capacitacdo e proporcionando oportunidade de crescimento a cada um deles.

2.2.4. Servicos Executados.

As operacdes da Empresa, se compde da seguinte forma:

Servigos %

Aluguel de Veiculos 95,4%
Aluguel do Imével. 4, 6%
Total 100, 0%

Base: Fonte Interna — 2019




3. Cenario Economico e Mercadolégico.

A atual situacdo econdmica do Brasil é tecnicamente de estagnacdo, ocasionada
basicamente pela falta de investimento publico e com reflexo significativo no setor
privado, ocasionando retracdo do consumo e por consequéncia a baixa performance do
faturamento das empresas e, por outro lado, com a incerteza da retomada da
empregabilidade e recuperacdo da capacidade de compra das familias tem afetado
diretamente a retomada das vendas do.

Adicionalmente ao acima comentado, algumas situa¢cdes comprometeram muito o
desempenho dos empresdrios no Brasil, de forma ampla: a falta de planejamento
estratégico de longo prazo para nossa economia; a inexisténcia de uma adequada
estratégia de reacdo; a inexisténcia da adocdo de medidas emergenciais para tratar
problemas que seriam facilmente resolvidos com um planejamento macro e estruturado;
e, ainda, a submissdo da politica econdmica as questdes politicas. Tudo isso tem levado
a uma desestruturacdo da economia que prejudica ao setor ao qual estd inserido o, mas
outros diversos setores da sociedade: educacdo, saide publica, seguranca e obviamente a
economia, o que, inevitavelmente, compromete a credibilidade.

Apesar do cendrio econdmico estagnado, as estatisticas do mercado ja sugerem uma
indicacdo de melhoria de consumo para a partir de 2019, seja pela necessidade das
familias em prover produtos que necessitam para o seu dia a dia, ou mesmo pela prépria
sensibilidade das empresas e mercado de uma melhoria, mesmo que pequena, da atividade
econdmica.

A Empresa Recuperanda entende que o momento € propicio para concentrar as suas
energias em seus fornecedores, visando a construgao de estratégia comercial robusta, com
margens compativeis com os riscos e geragdo de caixa necessdria para fazer frente aos
desafios da RJ. Atrelado a isso, promovera a busca de novas industrias que tragam alto
valor agregado ao portfélio de produtos.

4. Organizacao do Plano de Recuperacao.
4.1 Motivos para o pedido de Recuperacio Judicial.

A Empresa Recuperanda obteve ao longo de sua trajetdria grandes realizagdes, gozando
de bom conceito junto aos seus parceiros e clientes, enfrentando as intempéries proprias
do mercado e do cendrio econdmico. A sua evoluc¢ao ocorria a taxas positivas chegando
a atingir, em 2015, um faturamento correspondente a R$ 15.079,899,26 (Quinze milhdes,
setenta e nove mil, oitocentos € noventa € nove reais e vinte e seis centavo/.).

Alguns fatores externos e alheios a vontade da Empresa Recuperanda acabaram por sujeitd-
la a uma situagdo de crise econdmico-financeira.

A primeira varidvel a ser analisada diz respeito ao perfil adotado pelo segmento de
atuacdo da Empresa Recuperanda, caracterizado por uma forte e agressiva concorréncia
que resultou, principalmente, na compressao das margens praticadas pelo setor e reducdo
do prazo concedido pelos fornecedores.

A combinagdo dos fatores descritos acima (redu¢do de margem operacional, redugdo de




prazo com fornecedores, rescisdo dos contratos de prestacao de servicos de transporte de
passageiros com os principais clientes e aquisi¢do de novos veiculos) contribuiu de forma
decisiva para a fragilizacdo da saide financeira da Empresa Recuperanda, com reflexos
diretos no seu capital de giro e na sua capacidade de manter a sua operagdo com
sustentabilidade.

Como ¢é facil de perceber, pelo exposto no pardgrafo anterior, os fatos mencionados
ocasionaram a reduc¢do significativa da capacidade de geracdo de caixa da Empresa
Recuperanda, comprometendo sua estrutura de capital de giro préprio e, dessa forma, a
manutencdo da sustentacdo da operacdo. Obviamente, os recursos obtidos junto a
terceiros incorporaram outro fator de pressao sobre os resultados da operagdo na forma
do custo financeiro referente a essas operagdes.

Os fatores acima indicados, catalisada pela crise econdmica em que se encontra o pais
com reflexos, dentre outros, no encarecimento dos custos financeiros, comprometeu
perigosamente a manuten¢do da operagdo do e da sua capacidade de honrar compromissos
assumidos com fornecedores, fomentadores, clientes e colaboradores.

Sem alternativa para equacionar e reestruturar o seu passivo financeiro e tendo como
objetivo a sua continuidade operacional, Empresa Recuperanda optou pela recuperagao
judicial como a forma segura para honrar seus compromissos, reestruturar a empresa e
fortalecer a sua operagao.

4.1.1 Indicadores Financeiros.
Os gréficos a seguir demonstram em parte a andlise j4 apresentada anteriormente, para as

causas que levaram a Empresa Recuperanda a protocolar o pedido de recuperacdo
judicial.
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4.1.2 Conclusao.

A combinag¢do dos dois fatores descritos acima (compressdao de margem, piora do ciclo
operacional e financeiro, assim como investimentos de expansdo) gerou um efeito
prejudicial sobre a disponibilidade de recursos no caixa da Empresa Recuperanda,
manteve seu endividamento além do limite suportdvel e, consequentemente, teve uma
forte pressdo nos seus custos financeiros, afetando negativamente os seus resultados
empresariais € comprometendo a sua capacidade de honrar compromissos e manter, de
forma saudavel, a sua operacao.




4.2 Lista de Credores da Recuperanda.

A Empresa Recuperanda possui na lista da recuperacio judicial 54 (Cinquenta e quatro)
credores distribuidos em trés classes: Créditos Trabalhistas (Classe I), Créditos
Quirografarios (Classe I1I) e Créditos Garantia Real (Classe II). O montante dos créditos
existentes na data-base da elaboragdo deste plano de recuperacao, conforme Lista Inicial
de Credores ¢ de R$ 6.652.913,46 (Seis milhdes, seiscentos e cinquenta e dois mil,
novecentos e treze reais € quarenta e seis centavos).

Entende-se pela Lei, que os credores concursais sdo aqueles cujos créditos foram
constituidos antes do pedido de Recuperacdo Judicial e sujeitos aos efeitos legais do
procedimento, devendo ser pagos na forma do Plano de Recuperacao Judicial.

A seguir apresentamos o detalhamento de cada uma das classes de credores:

Arquivado NUMERO CREDORES VALOR DO CREDITO R$
2.429.487,16

Créditos Trabalhistas 33

Créditos com Garantias Reais 3 3.935.992,63

Créditos Quirografarios 16 697.090,46

TOTAL GERAL 52 7.062.570,25

4.3 Plano de Reestruturacao Operacional.

Ap0s o pedido de Recuperagdo Judicial a Empresa Recuperanda, por meio de seus sécios,
gestores e de seus colaboradores, desenvolveram um plano de reestruturagio financeiro-
operacional visando a lucratividade necessdria para permitir a liquidacao de seus débitos
e a manutencdo de sua viabilidade, a médio e longo prazo, o que depende, ndo s6 da
solucdo da atual situacdo de endividamento, mas também, e fundamentalmente, da
melhoria da sua capacidade de geracdo de caixa. As medidas identificadas no Plano de
Reestruturacdo Financeiro-Operacional estdo fundamentadas nas seguintes premissas.

4.3.1 Area Administrativa.
» Programa de reduc¢do de gasto com pessoal, horas extras e reducdo de despesas fixas,

evitando gastos desnecessarios, desperdicios e acdes sem planejamento;

» Revisdo dos fluxos de processos, organograma, procedimentos e redistribuicdo das
tarefas administrativas;

» Criagdo de rotinas com relatdrios, frequéncias e prazos pré-estabelecidos;

» Fortalecimento organizacional e da responsabilidade estratégica de tomada de decisdo
para alcancgar metas e assegurar a aderéncia das acdes aos planos;

4.3.2 Area Financeira.

» Busca de novas linhas de crédito, menos onerosas e mais adequadas;




» Renegociacdo de tarifas bancérias e taxas de juros inferiores as praticadas
anteriormente;

» Renegociac¢do do passivo ndo sujeito aos efeitos da Recuperacao Judicial, incluindo-
se o passivo fiscal, de forma a equacionar o pagamento dos acordos conforme seu
fluxo de caixa;

+ Implantacdo de relatérios gerenciais para andlises de resultados econdmicos e
financeiros;

» Elaboracdo do Plano Or¢camentario Econdmico-Financeiro para os proximos anos; e
» Revisao dos fluxos de processos internos nas areas de contas a pagar, contas a receber
e tesouraria.

4.3.3 Area Comercial

» Revisdo da politica comercial em relacdo as margens/rentabilidade;

» Revisdo de politicas de prazos de vendas e canais de vendas;

» Revisdo da politica de crédito e cobranga;

» Busca de novos mercados e o desenvolvimento de novas linhas de negdcios na
estrutura existente.

434 Area Operacional.

» Plano de reduc¢do dos custos fixos para melhoria da margem operacional, bem como
reducdo de custos, mediante andlise de processos para melhoria da margem de
contribuicao;

5. Meios de Recuperacao e Estudo de Viabilidade Econéomico-Financeira.

De forma a atender o art. 53 da Lei 11.101/05, seguem os meios a serem empregados
para viabilizar a superag¢do da crise econdomico-financeira do , bem como a projecao
de volumes operacionais e a projecdo de resultado econdmico-financeiro para o
periodo de recuperacdo, que irdo atestar a viabilidade da recuperacdo da empresa
com a aplicacdo destes meios e outros que o serdo ao longo do tempo utilizados, se
for o caso, para que a superacdo da crise financeira das Recuperandas seja
viabilizada.

5.1. Meios de Recuperacao.

A seguir, apresentamos os meios contidos no artigo 50 da Lei 11.101/2005, que serao
utilizados para viabilizar a superagdo de crise financeira da Empresa:

a) Concessdo de prazos e condi¢Oes especiais para pagamento das obrigacdes
vencidas ou vincendas;

b) Equalizacio de encargos financeiros relativos aos débitos sujeitos; e

c) Novacao de dividas do passivo sem constituicdo de novas garantias.




A aplicacdo destes meios se dard por meio das propostas de pagamentos aos credores,
detalhados no item 7 deste Plano.

A Recuperanda poderd, a seu critério, realizar quaisquer operagdes de reorganizagcao
societdria, inclusive - mas ndo se limitando - fusdes, incorporagdes, cisoes,
transformagdes e dissolucdes, alteragdes de objeto social, constituicao de sociedades de
proposito especifico, dentro de seu grupo societario ou com terceiros, desde que tais
operacdes nao resultem em diminui¢do da totalidade dos bens ou aumento do
endividamento total das Recuperandas.

6. Estudo de Viabilidade Economico-Financeira.

O presente Plano de Recuperacgao Judicial foi elaborado de acordo com os artigos 53 e 54
daLei 11.101/05, visando a manutenc¢do da atividade produtiva, permitindo ao o exercicio
de sua funcdo social, possibilitando, assim, a geracdo de empregos e estimulando a
atividade econdmica.

A administracdo da Empresa Recuperanda, direcionard todos os esfor¢os para recuperar-
se econdmica e financeiramente, visando potencializar suas atividades através da
manutencao ou restabelecimento das relacdes comerciais com fornecedores, parceiros e
institui¢cdes financeiras.

Em complemento ao pardgrafo anterior, a aquisi¢do de novos Onibus e/ou vans, para
restabelecer o patamar de veiculos necessdrio e essencial para o tipo de atividade da
Empresa Recuperanda, atingir o nivel adequado de operagdo; e permitir a geracao de
receita e caixa necessarios ao alcance de um sfatus positivo na Assembleia Geral de
Credores.

6.1. Projecao de Receitas.
6.1.1 Premissas.
Para a projecdo do volume de receita bruta, foram consideradas as seguintes premissas:

» A base para a projecdo da receita bruta foi o planejamento comercial e operacional
da empresa, que foi readequado a nova realidade desde o pedido de Recuperagao
Judicial;

» Os servigos de transporte e fretamento tém influéncia sazonal, em geral, pelo que isto
foi considerado na evolu¢do mensal e anual das receitas;

» Os precos projetados nao contemplam o efeito inflaciondrio. Por ser uma projecao de
longo prazo, torna-se invidvel prever a inflagdo do periodo, sendo assim, consideram-
se os precos projetados a valor presente, pressupondo que os efeitos inflaciondrios
sobre os custos e despesas serdo repassados aos precos para garantir as margens na
projecdo de resultados.

6.1.2 Projecao.




Projecdo de receita bruta por ano, expressa em milhes de Reais (R$ '000):

PERIODO R$ '000
Ano 1 1.524
Ano 2 1.524
Ano 3 1.524
Ano 4 1.524
Ano 5 1.524
Ano 6 1.524
Ano 7 1.524
Ano 8 1.524
Ano 9 1.524
Ano 10 1.524

6.2. Projecao de Resultados e Geracao de Caixa.

O Plano lastreado nas expectativas e premissas adotadas pela Empresa Recuperanda e
seus consultores financeiros e legais, estes nas suas respectivas dreas de atuacdo, €
operacional, econdmico e financeiramente vidvel, conforme atestado pelo estudo de
demonstracdo de resultado, de fluxo de caixa e estudo de viabilidade econdmico-
financeira, objeto dos Anexos I e II que integram este Plano.

7 Proposta de Pagamento aos Credores.

A premissa adotada para a elaboragdo desta proposta é que a mesma seja condizente com
a capacidade de pagamento demonstrada pelas projecdes econdmico-financeiras (Anexo
I) de forma a viabilizar a superagdo da crise vivenciada atualmente pela empresa no menor
prazo possivel.

As projecdes de resultados e de fluxo de caixa sdao demonstradas no Anexo I deste Plano,
que considera, além dos efeitos de todas as premissas operacionais e financeiras da
Empresa Recuperanda, os efeitos do plano de pagamentos aos credores da mesma. Todos
os prazos de pagamento de parcelas aqui previstos serdo computados com base na Data
Inicial.

Com os pagamentos a seguir propostos, os Credores Sujeitos outorgam quitacao integral
em relacdo ao total dos Créditos Sujeitos para nada mais poderem reclamar contra a
Empresa Recuperanda ou eventuais coobrigados.

O presente plano pretende apresentar aos credores as modalidades para pagamento dos

créditos contidos na lista de credores, sendo que esta é a opcdo mais adequada a
preservacdo das atividades atendendo-se aos principios do art. 47 da Lei 11.101 de 2005.

A seguir apresenta-se a proposta de pagamento elaborada por classe de credor. As

mesmas regras serdo adotadas para aqueles casos que no futuro vierem a integrar qualquer
uma das classes de credores aqui tratadas.

7.1 Proposta de Pagamento a Classe I - Credores Trabalhistas.

Os Créditos Trabalhistas serdo pagos de acordo com o artigo 54 da Lei 11.101/2005,




de modo que estes receberdo os créditos até o décimo segundo més apds a Data de
Homologacdo do Plano de Recuperagdo Judicial, excluidos quaisquer valores devidos a
titulo de juros, multas e demais encargos.

§ tnico- Os credores de verbas de natureza estritamente salarial, vencidos nos 3 (trés)
meses anteriores ao pedido de recuperacao judicial, receberdo em até 30 (trinta) dias apds
a data de homologa¢do do Plano de Recuperacdo Judicial, até o limite de 5 (cinco)
saldrios-minimos por trabalhador.

*Os credores que excederem a 5 (cinco) salarios minimos, receberdo a diferenca em até
12 meses.

*Nao obstante a forma de pagamento prevista na Cldusula acima, as obrigacdes anteriores
a recuperacao judicial observardo as condi¢des originalmente contratadas ou definidas
em lei, exclusivamente caso sejam mais favordveis a Recuperanda, inclusive no que diz
respeito aos encargos, conforme previsto no paragrafo segundo do artigo 49 da LRF.

Os credores que optarem para receber seu crédito em parcela tinica no valor de 10.000,00
(dez mil reais/.), receberdo no prazo de 3 meses da data de homologagdao do Plano de
Recuperagdo Judicial.

Os credores que optarem para receber seu crédito em parcela tinica no valor de 20.000,00
(dez mil reais/.), receberdo no prazo de 6 meses da data de homologagdao do Plano de
Recuperagdo Judicial.

Os credores que optarem por receber seu crédito em 12 parcelas, concederd um desigio
de 80%, e receberd a partir da data de homologac¢do do Plano de Recuperacdo Judicial.

Os credores que optarem por receber seu crédito em 24 parcelas, concederd um desigio
de 60%, e recebera a partir da data de homologacao do Plano de Recuperagio Judicial.

Os credores que optarem por receber seu crédito em 36 parcelas, concederd um desigio
de 50%, e receberd a partir da data de homologac¢do do Plano de Recuperagio Judicial.

7.1.1 Ac¢oes em Curso.

Os Créditos Trabalhistas decorrentes de acdes judiciais em curso ao longo do periodo em
que a Empresa Recuperanda permanecer sob o regime de recuperacdo judicial serdao
pagos, ap0s o transito em julgado da respectiva sentenca condenatdria ou homologatdria
de acordo, sempre no prazo de até o décimo segundo més apds o seu efetivo
reconhecimento pelo Juizo da Recuperacdo Judicial e o consequente transito em julgado
da habilitacdo de crédito, sendo certo que quaisquer débitos trabalhistas, tais como as
multas e as penalidades previstas nos artigos 467 e 477, § 62 e 82 da Consolidacdo das
Leis Trabalhistas, bem como as multas previstas pelo descumprimento de acordos
trabalhistas, que venham ser fixadas pela Justica do Trabalho, em razdo do ndo pagamento
da Recuperanda decorrentes da propria recuperacao judicial, serdo desconsiderados e
integralmente renunciados por tais Credores Trabalhistas.




7.2. Proposta de Pagamento da Classe II - Credores com Garantia Real.

Os Créditos com Garantias Reais serdo pagos de acordo com o artigo 53 da Lei
11.101/2005 credores na Classe II - Garantia Real, a proposta de pagamento a esta classe,
O pagamento serd realizado da seguinte forma:

7.2.1 — Caréncia: periodo de caréncia de amortizacdo do principal de 60 (sessenta) meses,
contados a partir da data de Homologacao Judicial do Plano.

7.2.2 — O saldo devedor serd pago em 60 (sessenta) parcelas mensais e sucessivas,
vencendo-se a primeira no 15° (décimo quinto) dia do 61 (sexagésimo primeiro) meés,
contado a partir da Homologacao Judicial do Plano, e as demais no mesmo dia a cada
més subsequente, a partir do primeiro pagamento, com um desdgio de 70% .

7.2.3 — Juros: TJLP — Taxa de Juros de Longo Prazo, divulgado pelo Banco Central,
acrescido de 1% (Um inteiro), sendo que os juros incidentes ao longo dos 5 (cinco)
primeiros anos a partir da Homologac¢ao Judicial do Plano ndo serdo pagos neste periodo,
sendo capitalizados anualmente ao valor do principal, de modo que o saldo principal ao
final de cada ano seja o saldo inicial do periodo somado dos juros capitalizados no periodo
em questao.

7.2.4 - Os credores que optar por receber seu crédito A VISTA, apés obedecer a caréncia
do item 7.2.1, concederd um desédgio de 90%, no total da divida

7.3. Proposta de Pagamento a Classe III — Quirografarios.

Para fins desta proposta, a classe de Credores Quirografarios foi dividida em dois grupos:
I) Credores Quirografarios Classe A; e II) Credores Quirografarios Classe B, III)
Credores Quirografarios Classe C sendo que para cada grupo havera uma proposta de
pagamento especifica.

No grupo de Credores Quirograférios Classe A estdo inclusos todos os credores levando-
se em conta o valor original da divida inscrita na Lista de Credores sendo menor ou igual
a R$ 10.000,00 (dez mil Reais).

No grupo de Credores Quirografdrios Classe B estdo inclusos os credores que ndo se
enquadrem no grupo de Credores Quirografarios Classe A, por tanto, com valor original
da divida inscrita na Lista de Credores sendo maior que R$ 10.000,00 (Dez Mil Reais) e
menor que R$ 50.000,00 (Cinquenta mil reais.).

No grupo de Credores Quirografarios Classe C estdo inclusos os credores que ndo se
enquadrem no grupo de Credores Quirografarios Classe A e B, por tanto, com valor
original da divida inscrita na Lista de Credores sendo maior que R$ 50.000,00 (Cinquenta
Mil Reais).

7.3.1 Proposta de Pagamento aos Credores Quirografarios Classe A.

A esta classe o pagamento do crédito original dos Credores Quirografarios Classe A,
receberdo os seus créditos em 24 parcelas, apds obedecer a caréncia de 36 (trinta e seis)




meses da data de homologagao do Plano de Recuperacao Judicial.

7.3.2 Proposta de Pagamento aos Credores Quirografarios Classe B.

A esta classe o pagamento do crédito original dos Credores Quirografarios Classe B,
receberdo os seus créditos em 60 parcelas, apds obedecer a caréncia de 36 (trinta e seis)
meses da data de homologacdo do Plano de Recuperagdo Judicial.

7.3.3 Proposta de Pagamento aos Credores Quirografarios Classe C.

A esta classe o pagamento do crédito original dos Credores Quirograféarios Classe C,
receberdo os seus créditos com um desdgio de 80%, em 36 parcelas, apds obedecer a
caréncia de 36 (trinta e seis) meses da data de homologacdo do Plano de Recuperagao
Judicial.

Os créditos sujeitos aos efeitos da Recuperagdo Judicial, inclusive os trabalhistas, serdao
atualizados e remunerados pela TR - Taxa Referencial, criada pela Lei N° 8.177/91, de
01.03.1991 e Resolucdes CMN - Conselho Monetério Nacional n” 2.437, de 30.10.1997,
acrescidos de juros de 1% (um por cento) ao ano com incidéncia a partir da Homologacao
Judicial do Plano apresentado pela Empresa Recuperanda aprovado pela competente
Assembleia Geral de Credores.

Os pagamentos de juros e atualizacdo monetdria ocorrerdo juntamente com o0s
pagamentos de cada parcela e serdo calculados aplicando os indices propostos sobre o
valor da mesma (juros sobre parcela). Os juros serdo calculados mensalmente, pelo
sistema de juros simples, e incidirdo sobre a parcela corrigida. Caso os indices propostos
venham a ser extintos, passarao a valer os novos indices que vierem a substitui-los.

No caso dos Credores de todas as classes, os encargos aqui mencionados, acumulados a
partir da Homologacdo Judicial do Plano e o final do periodo de caréncia, serdo pagos
junto com as parcelas proposta, a fim de poder se adequar ao Fluxo da Caixa da Empresa
Recuperanda.

7.4. Credores Parceiros.

Os credores que concederem, em condi¢des competitivas para a Empresa Recuperanda,
com novas linhas de crédito e/ou liberacao de novos recursos, desde que acordados entre
as partes, terdo tratamento diferenciado e serdo pagos de acordo com a geragao de caixa
prevista pelo e nas condi¢des de mercado, em termos a serem ajustados contratualmente,
sem prejuizo, contudo, do exato cumprimento do previsto nos itens 7.1 a 7.6 para aqueles
que ndo se enquadrarem na presente cldusula.

A aplicagdo desta clausula estd sujeita a existéncia material das condi¢Oes favordveis a
Empresa Recuperanda, e deverao seguir os requisitos legais necessarios.

7.5. Credores nao sujeitos.

Este Plano ndo contempla proposta especifica para os credores que ndo se sujeitam aos
efeitos da Recuperacdo Judicial, pois eles serdo negociados individualmente de acordo
com a particularidade de cada crédito, porém no fluxo de caixa projetado (Anexo 1) ja




estdo provisionadas verbas para os pagamentos destes.
7.6. Credores indispensaveis a continuidade das atividades.

Além da proposta apresentada no item 7.7 deste Plano, a Empresa Recuperanda podera
ajustar uma forma diferenciada para o recebimento dos créditos de forma acelerada aos
credores que contribuirem de forma estratégica para impedir que haja uma interrup¢ao na
continuidade da atividade empresdria, garantindo a manutencdo da fonte produtora, do
emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores. Estas condi¢des se destinam
especialmente aos funciondrios ativos, a fim de evitar paralisagdes e movimentos
paredistas, que impediriam a normalidade das atividades da Empresa Recuperanda.

7.7. Direito de Regresso dos Garantidores.

Os garantidores que pagarem quaisquer valores aos Credores, antes ou depois da
Homologacao Judicial do Plano, sub-rogar-se-ao no seu Crédito, mas receberdao nos
termos, valores, prazos e forma estabelecidos pelo Plano para o pagamento do Crédito
sub-rogado.

8 Passivo Tributario.

Conforme também descrito nas premissas das projecdes de resultado e geracdo de caixa,
Anexo I, deste Plano, foi prevista a destinagdo de parte da geracdo de caixa do para a
administracao do atual passivo tributdrio e previdencidrio, estadual e federal.

A reserva de parte da geracdo de caixa para administracdo do atual passivo tributério e
previdencidrio nao implicard em reconhecimento ou em confissdo de divida fiscal.
Também ndo vincula a Empresa Recuperanda e nem o Fisco as condi¢des aqui projetadas,
servindo, apenas, de parametro para a concessao do parcelamento especifico previsto na
LRF.

Por se tratar de credor ndo sujeito aos procedimentos da recuperacdo judicial e ndo ser
uma proposta vinculante, caso por qualquer motivo ndo sejam realizados os pagamentos
ao Fisco previstos neste Plano, ndo serd caracterizado descumprimento de obrigacdo
assumida no Plano de Recuperacio, nos termos do § 1° do art. 61 da LRF.

A Empresa Recuperanda possue uma posi¢ao de passivo fiscal estimada em:

Ente Conceito Tributario Previdenciario Total R$

Publico

Federal Tributario e 1.472.684,97 4.091.361,03
Previdenciario 2.618.676.06

Estadual Tributario 52.668,89 0,00 52.668,89

TOTAL Tributario e 1.525.353,86 2.618.676,06 4.144.029,92
Previdenciario

Os passivos fiscais e previdencidrios se compdem por divida corrente, parcelamento
ordindrios e especiais, que possuem regras e ordenamentos especificos, sujeitando a




Empresa Recuperanda a sangdes pelo ndo cumprimento, e, desta forma, esta tltima, vem
buscando, pelas vias cabiveis, viabilizar o cumprimento de suas obrigacdes fiscais e
previdencidrias, sem que lhe cause qualquer prejuizo na realizacao de sua atividade ou
comprometa o sucesso da sua Recuperagdo Judicial.

9 Da conversao dos créditos em moeda estrangeira em moeda nacional.

Como premissa basica do plano de recuperacio e considerando que a receita da Empresa
Recuperanda é essencialmente em moeda nacional, as eventuais dividas em moeda
estrangeira que possam surgir no futuro em relagdo a lista de credores, estardo sujeitas a
conversao em moeda nacional, pelo valor apresentado na lista de credores. Isto tem como
finalidade permitir o equilibrio econdmico e financeiro demonstrado nas projecoes
apresentadas no Anexo I e o consequente plano de pagamento apresentado para os

Credores.

Com a aprovagdo de todos os créditos sujeitos ao Plano de Recuperacdo Judicial, pela
decisao que conceder a Recuperagdo Judicial, todos os eventuais credores com créditos
em moeda estrangeira, concordardao com a conversao dos créditos em moeda nacional.

10 Anadlise de Viabilidade da Proposta de Pagamento.

As projecoes apresentadas no Anexo I demonstram que a Empresa Recuperanda
apresenta condi¢do de liquidar sua divida constante no Plano de Recuperagdo Judicial ora
proposto, honrar com os compromissos nao sujeitos aos efeitos da Recuperacao Judicial,
incluindo-se o passivo fiscal e previdencidrio, manter a atividade operacional durante o
periodo de recuperacdo e apds 0 mesmo, para se manter competitiva perante o mercado e
reverter de maneira significativa a atual situacao, tendo em vista os seguintes pontos:

« A geragdo de caixa durante esse periodo € plenamente suficiente para a liquidacao
das dividas, bem como para a manuten¢do das atividades operacionais, com o
pagamento pontual dos novos compromissos a serem assumidos e dos créditos
ndo sujeitos aos efeitos da Recuperagao Judicial, incluindo-se o passivo fiscal e
previdencidrio;

« As acOes de melhoria apresentadas neste Plano, parte das quais ja estd sendo
implantada, e o comprometimento dos soOcios, gestores e da equipe de
colaboradores com os objetivos tracados, sdo fatores altamente positivos e que
tendem a garantir o sucesso do Plano apresentado.

11 Forma de Pagamento aos Credores.

Os pagamentos serdo realizados diretamente nas contas bancdrias dos credores e o
simples recibo de transferéncia servird como forma de comprovacido do pagamento ao
credor.

Desta forma, todos os credores deverdo enviar carta com aviso de recebimento (AR) a
sede da Empresa Recuperanda o , aos cuidados do Departamento Financeiro, no endereco
na Av. Mal. Floriano Peixoto, 2870, Dinamerica, CEP 58.432-120, em Campina Grande
(PB), com os dados completos para depdsito (nome e nimero do banco, nimero da
agéncia e conta corrente, nome completo ou razdo social e CPF ou CNPJ) com no minimo




de 30 (trinta) dias de antecedéncia da data do primeiro pagamento. Caso venham a ser
alterados estes dados, serd de inteira responsabilidade do credor informar os novos dados.

A conta bancéria para pagamento deverd obrigatoriamente ser de titularidade do credor,
caso contrario, deverd obter autorizacdo judicial para pagamento em conta de terceiros.
Da mesma forma, caso o credor altere sua conta durante o cumprimento do Plano, deve
enviar nova carta com aviso de recebimento a sede do, indicando os novos dados e
respeitando os prazos estipulados.

Caso o credor ndo envie a carta com os dados para o depdsito, os valores devidos a este
determinado credor permanecerdo no caixa da empresa, até que estes cumpram com tal
procedimento, ocorrendo o pagamento sempre 30 (trinta) dias apds o recebimento desta,
sem Onus adicionais, como multa, corre¢cdo monetdria e juros.

Os pagamentos que ndo forem realizados em razdo de os credores nio terem informado
suas contas bancérias ndo serdo considerados como descumprimento do Plano.

12 Créditos Contingentes - Impugnacoes de Créditos e Acordos.

Os créditos listados na relacdo de credores do Administrador Judicial poderdao ser
modificados, e novos créditos poderdo ser incluidos no Quadro Geral de Credores, em
razdo do julgamento dos incidentes de habilitacdo, divergéncias ou impugnagdo de
créditos ou acordos.

Se novos créditos forem incluidos no Quadro Geral de Credores, conforme previsto
acima, estes credores receberdo seus pagamentos nas mesmas condi¢des e formas
estabelecidas neste Plano, de acordo com a classificacdo que lhes foi atribuida, sem
direito aos rateios de pagamentos eventualmente ja realizados.

13 Publicidade dos Protestos e Garantias.

Uma vez aprovado o Plano de Recuperacao Judicial, com a aprovagdo de todos os créditos
sujeitos a0 mesmo, pela decisdo que conceder a Recuperacdo Judicial, havendo assim a
novagdo da divida, todos os credores concordardo com suspensdo da publicidade dos
protestos efetuados, enquanto o Plano de Recuperacao Judicial estiver sendo cumprido,
nos termos aprovados, ordem esta que podera ser proferida pelo Juizo da Recuperacgdo a
pedido da Empresa Recuperandas desde a data da concessao da Recuperagdo Judicial.

Apo6s o pagamento integral dos créditos nos termos e formas estabelecidas neste Plano,
os respectivos valores serdo considerados integralmente quitados e o respectivo credor
dard a mais ampla, geral, irrevogavel e irretratdvel quitacdo, para nada mais reclamar a
qualquer titulo, contra quem quer que seja, sendo inclusive obrigado a fornecer, se for o
caso, carta de anuéncia / instrumento de protesto para fins de baixa definitiva dos
protestos.

Sendo assim, serdo civilmente responsaveis por todos 0s prejuizos que causarem, por
culpa e dolo, os credores (as empresas e seus dirigentes) que mantiverem 0s protestos
vigentes enquanto o Plano de Recuperacdo Judicial estiver sendo cumprido nos termos
ou apods a quitacdo dos débitos.

Liberacdo das Garantias. A Homologacdo Judicial do Plano implicard, de forma




automdtica e em cardter irrevogavel e irretratavel, na liberacdo e quitacdo de todos os
garantidores, solidarios e subsidiarios, € seus sucessores € cessiondrios, por qualquer
responsabilidade derivada de qualquer garantia fidejusséria, inclusive, mas nao
exclusivamente, por forca de fianca e aval, que tenha sido prestada a Credores para
assegurar o pagamento de qualquer Crédito. As garantias fidejussdrias remanescentes
serdo liberadas mediante a quitacdo dos Créditos nos termos deste Plano.

14 Ativos Fixos

Fica garantida a empresa a plena geréncia de seus ativos, restando autorizado, com a
aprovacao do plano, a alienacao de ativos méveis cuja alienacdo nao implique em reducdo
de atividades da Empresa Recuperanda, ou quando a venda se seguir de reposi¢do por
outra equivalente ou mais moderna.

Da mesma forma, fica permitida a disponibilizacdo dos bens, inclusive imdveis, se
houver, para penhor, arrendamento, hipoteca, ou alienagcdo fiducidria em garantia,
respeitadas, quanto a valoracdo dos bens, as premissas validas para o mercado.

Os recursos obtidos com tais vendas ou através da utilizacdo dos bens em garantia devem
compor o caixa da Empresa Recuperanda, fomentando assim a sua atividade, e
possibilitando assim o pagamento a seus credores € o cumprimento do Plano de
Recuperagdo Judicial.




15 Consideracoes Finais — Resumo.

O objetivo do Plano de Recuperacdo Judicial (PRJ), previsto na Lei 11.101/05, € permitir
que a Empresa Recuperanda preserve a sua continuidade, cumprindo sua fungdo social,
com geracao de empregos e renda.

E importante destacar que o presente PRJ estd embasado em premissas e expectativas
futuras, dentro dos parametros de mercado. A Empresa Recuperanda acredita que dentro
desse cendrio atingird os objetivos propostos no Plano de Recuperacdo Judicial (PRJ).

Campina Grande (PB), 11 de outubro de 2019.




Anexo I - Projecao do Resultado Economico-Financeiro

1. Projecdo de Resultados e Geracao de Caixa

Com base em informagdes histéricas e andlises mencionadas, nas principais
consideragOes e premissas descritas abaixo, nas medidas de melhoria e na projecdo de
Receitas e alienagdo de ativos, expostas no Plano Recuperagao Juidical, estimamos as
projecoes financeiras da Empresa Recuperanda, representada pelas ProjecOes de
Resultados e Projecdes de Fluxo de Caixa, destacadas neste relatério.

1.1 Premissas

» As seguintes premissas foram adotadas na projecio de resultado econOmico-
financeiro, nos 10 (dez) anos contemplados no Plano:

» As projecdes foram estruturadas anualmente para o periodo indicado acima,
considerando o Ano 1, como sendo os 10 meses subsequentes a data da publicac¢do da
decisdo de homologacdo do Plano de Recuperacdo Judicial e concessdo da
Recuperacao Judicial a Recuperanda no Didrio de Justi¢a Eletronico do Tribunal de
Justica do Estado da Paraiba;

» Foi utilizado o sistema tributdrio normal com apuracdo de Lucro Presumido sendo
consideradas assim, as respectivas aliquotas de cada imposto incidente para as
projecdes de resultados. Este sistema tributério € o adotado pela Empresa Recuperanda
no momento da elaboracao desta projecdo econdmico-financeira;

e Os custos dos servigos prestados foram projetados com base nos valores atuais,
liquidos de todos os impostos, creditdveis e com as redug¢des propostas no plano de
reestruturacio operacional;

» As despesas operacionais e administrativas foram projetadas de acordo com a média
histérica, além das redugdes propostas nas medidas de melhoria;

» Foi projetada a destinagdo de parte da geracdo de caixa para a administracdo e
equacionamento do passivo tributario da Empresa Recuperanda;

» Para o equacionamento do passivo financeiro ndo sujeito aos efeitos da Recuperagao
Judicial, foram provisionadas saidas no fluxo de caixa para liquidacao destes débitos;

» A projecdo ndo contempla efeitos inflaciondrios. A premissa adotada é que todo efeito
inflaciondrio serd repassado ao preco do servico projetado quando ocorrer, mantendo
a rentabilidade projetada, bem como, a geracdo de caixa e a capacidade de pagamento
resultante;

» Todas as projecdes foram feitas em um cendrio realista.




ANEXO I1 - PRJECAO DO RESULTADO ECONOMICO-FINANCEIRO LUBRICON
Projecdo do Resultado Ecndmico-Financeiro, com base nos servigos e nas realizagdes de ativos da Empresa Recuperanda, previstos, receitas projetadas e nas premissas adotadas
RESULTADO
ECONOMICO
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
RECEITA BRUTA 1.524.360,00| 1.524.361,00| 1.524.362,00| 1.524.363,00| 1.524.364,00 1.524.365,00 1.524.366,00 1.524.367,00 1.524.368,00 1.524.369,00
(-) Deducdes impostos - - - - - - - - - -
RECEITA LIQUIDA 1.524.360,00| 1.524.361,00| 1.524.362,00| 1.524.363,00| 1.524.364,00 1.524.365,00 1.524.366,00 1.524.367,00 1.524.368,00 1.524.369,00
(-) CSP 0,00
(=) LUCRO BRUTO 1.524.360,00| 1.524.361,00| 1.524.362,00| 1.524.363,00| 1.524.364,00 1.524.365,00 1.524.366,00 1.524.367,00 1.524.368,00 1.524.369,00]
(-) Despesas Gerais 456.865,31 456.865,31 456.865,31 456.865,31 456.865,31 456.865,31 456.865,31 456.865,31 456.865,31 456.865,31
(=)EBITDA 1.067.494,69| 1.067.495,69| 1.067.496,69| 1.067.497,69| 1.067.498,69 1.067.499,69 1.067.500,69 1.067.501,69 1.067.502,69 1.067.503,69
+) RECEITA NAO

R eronAL 200.000,00  300.000,00
(-) Despesas financeira
Bancérias 328.806,20 328.807,20 328.808,20 328.809,20 328.810,20 328.811,20 328.812,20 328.813,20 328.814,20 328.815,20
(-) Depreciacdo 160.000,00 160.000,00 160.000,00 160.000,00 160.000,00 160.000,00 160.000,00 160.000,00 160.000,00 160.000,00]
=) RESULTAPO ANTES
DAS PROVISOES 907.494,69| 1.207.495,69 578.688,49 578.688,49 578.688,49 578.688,49 578.688,49 578.688,49 578.688,49 578.688,49
(-) Provisdo IR/CSLL
(=) RESULTADO DO
EXERCICIO 907.494,69| 1.207.495,69 578.688,49 578.688,49 578.688,49 578.688,49 578.688,49 578.688,49 578.688,49 578.688,49




ANEXO IIT

PROJECAO DO FLUXO DE CAIXA LUBRICON

Projecao de Fluxo de Caixa, com base nos servicos e nas realizacoes de ativos da Empresa Recuperanda, previstos, receitas projetadas e nas premissas adotadas

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10
SALDO ANTEIOR 97.186,42|  754.448,82| 1.111.711,22] 1.353.766,15| 1.589.555,89|  1.289.520,98 979.632,63 669.744,28 359.855,93
E Aluguéis de veiculos 360.000,00]  360.000,00 360.000,00]  360.000,00(  360.000,00 360.000,00 360.000,00 360.000,00 360.000,00 360.000,00
1; /S*;‘Vg;;;faragem 151.200,000  151.200,00]  151.200,00  151.200,00  151.200,00 151.200,00 151.200,00 151.200,00 151.200,00 151.200,00
R INCREMENTO 360.000,00]  360.000,00]  360.000,00(  360.000,00]  360.000,00 360.000,00 360.000,00 360.000,00 360.000,00 360.000,00
A Locagdes de Veiculos 653.160,00]  653.160,00]  653.160,00]  653.160,00]  653.160,00 653.160,00 653.160,00 653.160,00 653.160,00 653.160,00
D i N - - - - - -
Venda Imoblizado 200.000,00]  300.000,00 ;
A Veiculos / Iméveis
S A - TOTAL DOS
RECEBIMENTOS 1.724.360,00| 1.921.546,42| 2.278.808,82| 2.636.071,22| 2.878.126,15| 3.113.915,89| 2.813.880,98  2.503.992,63 2.194.104,28|  1.884.215,93
Manutengio 80.000,00]  160.000,00 160.000,00(  160.000,00]  160.000,00 160.000,00 160.000,00 160.000,00 160.000,00 160.000,00)
S Parcelamento Imposstos
N 257.142,86|  400.000,00  400.000,00(  400.000,00]  400.000,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00 400.000,00)
; Tributos 275.897,60|  275.897,60]  275.897,60[  275.897,60|  275.897,60 275.897,60 275.897,60 275.897,60 275.897,60 275.897,60
D Folha de Pagamento 124.800,00(  124.800,00 124.800,00(  124.800,00]  124.800,00 124.800,00 124.800,00 124.800,00 124.800,00 124.800,00
A Despesas Gerais 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00
S Outras Saidas 146.400,00(  146.400,00 146.400,00(  146.400,00]  146.400,00 146.400,00 146.400,00 146.400,00 146.400,00 146.400,00
B-TOTAL DOS
PAGAMENTOS 944.240,46| 1.167.097,60| 1.167.097,60| 1.167.097,60| 1.167.097,60| 1.167.097,60| 1.167.097,60|  1.167.097,60 1.167.097,60|  1.167.097,60|
RESULT A D SUPERAVIT 780.119,54|  754.448.82( 1.111.711,22| 1.468.973.62| 1.711.028,55| 1.946.818,29|  1.646.783,38|  1.336.895,03 1.027.006,68 717.118,33
Classe I 638.553,64
PARCELAMENTOS |Classe Il 393.599,26 393.599,26 393.599,26 393.599,26 393.599,26
PRJ Classe III 90.146,69 90.146,69 70.266,17
Corregdo TILP+1% 44.379,48 25.060,78 31.325,97 193.431,88 273.551,49 273.551,49 273.551,49 273.551,49
SALDO 97.186,42]  754.448,82] 1.111.711,22] 1.353.766,15| 1.589.555,89] 1.289.520,98 979.632,63 669.744,28 359.855,93 49.967,58
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IMOVEIS

1.0 - OBJETIVO:

O presente laudo tem por objetivo determinar o JUSTO
VALOR DE MERCADO do imovel situado na Conde Pereira Carneiro, n° 463,
Pemambués, CEP: 41.100-010, Salvador, BA.

O trabalho é referido a outubro de 2.019 e foi elaborado por
solicitacdo do Sr MARCONI PEREIRA DO NASCIMENTO

2.0 - VALOR FINAL ENCONTRADO:

R$2.300.000,00
(Dois Milhoes e Trezentos Mil

Correspondendo ao aluguel de:

Aluguel Justo = R$ 15.000,00
(Quinze Mil Reais)

3.0- METODOLOGIA :

3.1- Consideracdes Gerais Sobre a Técnica de Avaliacdes

Objetivando facilitar a compreensdo da técnica de avaliacGes,
esclareceremos, a seguir, alguns conceitos e defini¢cdes pertinentes & matéria.

A melhor técnica de avaliacdo baseia-se na experiéncia do
avaliador, mas ha regras cientificas que o avaliador ndo pode dispensar.
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A avaliacdo de imoveis baseia-se em fatos e acontecimentos
que influenciam, em cada momento, o resultado final do valor do imovel,
convindo, sempre que possivel, ndo nos atermos a um Unico aspecto da questdo e,
pelo contrario, considerar simultaneamente os fatores “custo” e *“utilidade”, este
especialmente porque todo valor decorre da utilidade.

STANLEY L. McMICHAEL, em seu “Tratado de
Transacion”, afirma:

“Os avaliadores de propriedades imobiliarias ndo tém o dom
da profecia e sera util recorrer-se a eles para que estimem o valor puramente
especulativo da propriedade, muito embora seja frequente desejar o
proprietario precisamente este tipo de informacdes, especialmente quando se
tem em vista uma transagao”,

3.2- Valor. Custo e Preco:

As palavras VALOR e CUSTO, bem como PRECO, tém
significados distintos: PRECO é a quantia paga pelo comprador ao vendedor e
CUSTO ¢ o prego pago mais todas as outras despesas que incorre 0 comprador na
aquisicao da propriedade.

O custo de uma propriedade ndo € necessariamente igual ao
seu valor, embora o custo seja uma prova de valor; por outro lado, na
investigacdo do valor de uma propriedade procura-se conhecer tanto o custo
original quanto o custo de reproducéo.

A palavra VALOR tem muitos sentidos e diversos elementos
modificadores e, as definicbes a seguir mostram o0s sentidos mais usuais em
Engenharia de Avaliagdes.

VALOR DE MERCADO ¢é aquele encontrado por um
vendedor desejoso de vender, mas ndo for¢cado e um comprador desejoso de
comprar, mas também ndo forcado, tendo ambos plenos conhecimentos das
condicdes de compra e venda e da utilidade da propriedade.
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VALOR DE REPOSICAO ¢ aquele valor da propriedade
determinado na base do que ela custaria (normalmente aos precos correntes do
mercado) para ser substituida por outra igualmente satisfatoria.

VALOR RENTABIL é o valor atual das receitas liquidas
provaveis e futuras, segundo prognostico feito com base nas receitas e despesas
recentes e nas tendéncias dos negdcios.

A Suprema Corte da Califérnia, Estados Unidos, assim definiu
o valor venal:

VALOR VENAL ou de mercado € 0 maior preco em
dinheiro que produziria a terra se fosse posta a venda no mercado, por tempo
razoavel, vara encontrar comprador que adquirisse, com pleno conhecimento
de todos os usos e finalidades a que se adapta e a que pode ser submetida .

3.3- Técnica de Avaliagao:

De acordo com a norma NB-502/89, na avaliacdo de imoveis
urbanos, serdo utilizados os métodos diretos e/ou indiretos.

Os métodos diretos classificam-se em:

a) metodo comparativo (comparagdo de vendas);
b) método de custo (custo de reproducdo ou da soma).

Os métodos indiretos classificam-se em:

a) método de capitalizacdo ou comparacdo das rendas;
b) método residual ou de maximo aproveitamento eficiente (evolutivo).

Em primeiro lugar, o avaliador tera que verificar o fim a que se
destina o estudo — se é para alienacdo, hipoteca, taxacdo, inventario,
desapropriacdo, reavaliacdo de ativo, etc. — , pois poderdo surgir valores diversos
dependendo do enfoque do problema.

O objetivo da avaliacdo € encontrar a tendéncia central ou
média ponderada do mercado, indicada por importantes transagdes imobiliarias e,
para alcancar isso, o avaliador fica subordinado ao seguinte esquema de trabalho:
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1) Procurar referéncias de vendas ou de rendas de propriedades comparaveis;

2) Atualizar os valores das propriedades considerando as diferentes épocas
de transacoes;

3) Comparar as propriedades de referéncia com a propriedade que esta sendo
avaliada através do método mais adequado ao caso:

a) comparacdo direta—reduzir a0 mesmo denominador,
ajustando as diferencas de tamanho, qualidade, localizacdo, época de transacdo ou
de oferta, estado de conservacéao, etc.;

b) comparacdo indireta—comparar as rendas e aplicar a taxa
de capitalizacdo a renda da propriedade sob avaliacéo.

4) Pesquisar a tendéncia central ou média ponderada dos resultados obtidos
para chegar-se finalmente ao VALOR.

3.3.1- Método de Comparacéo de Vendas ou Ofertas:

Esse método - também chamado de método de comparacéo - €
uma técnica na qual a estimativa do valor de mercado € obtida sobre precos pagos
em transacfes imobilirias, sendo assim um processo de correlacdo de valores de
propriedades vendidas.

A seguranca dessa técnica depende:

1- Do grau de comparabilidade de cada propriedade com aquela sob
avaliacao;

2- Da época ou data da venda ou oferta;
3- Da verificagdo das condicgOes de venda; e,

4- Da auséncia de condicdes fora do comum afetando a transacéo.
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4.0 - RESSALVAS E PRINCIPIOS:

O presente Laudo de Avaliacdo obedeceu aos seguintes
principios:

a) O laudo apresenta todas as condic¢des limitativas impostas pela metodologia
empregada, que afetam as analises, opinides e suas conclusdes;

b) Para a propriedade em estudo foi empregado o método mais recomendado, com
cuidadosa pesquisa de valores de mercado e devida compatibilizacéo e
homogeneizagao;

c) O signatario inspecionou pessoalmente a propriedade avaliada e o laudo foi
elaborado por si e ninguém, a ndo ser o proprio avaliador, preparou as analises
e as respectivas conclusdes;

d) O laudo foi elaborado com estrita observancia dos postulados constantes do
Codigo de Etica Profissional;

e) Os honoréarios profissionais do avaliador ndo estdo, de qualquer forma,
subordinados as conclusdes deste laudo;

f) O avaliador ndo tem nenhuma inclinacdo pessoal em relacdo a matéria
envolvida neste laudo no presente, nem contempla para o futuro, qualquer
interesse nos bens objeto desta avaliagéo.

5.0 - CALCULOS AVALIATORIOS:

5.1- Do Logradouro/ Do Imdvel

O logradouro onde se situa o imovel avaliando, Conde Pereira
Carneiro, n° 463, Pemambués, Salvador, BA, na qual é dotado de toda
infraestrutura urbana, pavimentado e servido por coletivos préximos. O imovel se
constitui num Terreno de 3.197 metros com 15 Salas utilizadas de escritorio

situando-se dentro da cidade, havendo na regido uma grande predominancia de
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Empresas, inclusive para locacdo em oferta o qual pudemos observar na data da
vistoria.
O imovel assim se descreve de “per si”:

Edificado o terreno em area de 3.197,02m, limitando-se pela
frente com a Rua Conde Pereira Carneiro, com a metragem de 81,58m fundo a
metragem de 102,49m limitando-se com José Lima da Silva, José Tibucio de
Jesus e Aristobaldo de Melo Cardoso, lado direito de quem olha o terreno pela
frente a metragem de 33,28m lado esquerdo de quem olha da mesma posi¢do a
metragem de 40,12m. A &rea construida perfaz 252m2 onde ficou edificadas 15
salas tipo escritdrios, conforme documentacdo apresentada ao avaliador.

O acesso é feito por portdo metélico de 6 metros, que da para
area livre do terreno estando na frente a construcéo de alvenaria de 252 m2e todo
murado na altura de 3 metros. Nesta edificacdo tem dois escritdérios com
banheiros piso é em ceramica branca, com forro em laje, dois banheiros coletivo,
sala de refeitorio, sala de repouso, sala de treinamento, sala deposito, sala
desativadas com o forro do teto em telha Etemit, paredes pintadas na cor branca e
Azul, as luminarias sdo comuns e aparente.

A érea construida do terreno é de 3.197 m2 de &rea privativa,
tendo 252m2de area construida intemamente, sendo visto nas fotos anexadas que

melhor ilustram a descrigéo.
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5.2- Avaliacdo do Imdvel:

CARACTERIZACAO DA PROPRIEDADE:

Construgdo com fundacdes de concreto armado, telhado em telha Eternit e Lage
em concreto, com estrutura de sanitario e escritorio, todo em area coberta.

METODO UTILIZADO:

Comparativo Direto do imovel avaliado com base no mercado na regido. Planta e
documentos da referida area objetivando facilitar uma andalise mais profunda dos
elementos avaliatorios.

- O valor do imdvel foi obtido apds levantamento de dados efetuados em
imobiliarias, especialmente as que operam especificamente na area onde o imovel
esta situado.

- Os critérios gerais empregados neste laudo sdo os adotados em servigos técnicos
de avaliacOes, para a finalidade proposta, variando conforme a natureza de cada
bem avaliado, e de acordo com a nossa proposta.

- A area encontra-se no endereco retromencionado, no municipio de Salvador no
Estado da Bahia, onde, apds visita na mesma, comprovamos a veracidade dos
documentos apresentados.

NEIL SAMPAIO IMOVEIS.
Avenida Tancredo Neves, 620, Edf. Mundo Plaza, Caminho das Arvores, Salvador, Bahia, Brasil
Site - www.neilsampaioimoveis.com.br - Tel: (71) 99975-8633


http://www.neilsampaioimoveis.com.br

- A metodologia empregada baseou-se nas normas de Avaliacdo de Imdveis.
Utilizaram-se ainda as determinacgGes e procedimentos do manual de avaliagao de
imoveis.

A vjvarealLcn.brftfnovel/)ote-terreno-pemamtxies-bairrcs-s3lvador-S374m2-venda-RS6000000-id-81°K)4653/2utm_ir(edium-vertic3l&utm _.source=mitala_ppc

VivaReal + Venda + 8A m Lctes/Terrenosa venda er>Salvador + Pemambués + RuaChorrochd COMPRA

R$ 6.000.000
Lote/Terreno a Venda, 5374 m2por R$
6000'000 COD. a3c0de Avalie o bairro que vocé mora e ajude outros
Rua Chorroché, 110- Pemambués, Salvador - BA VER NO MAPA visitantes a encontrarem o lar ideal. A

Quero avaliar meu bairro

Pernambués c?

Rua Thomaz Gonzaga =Salvador BA

Terreno Padréo: Terreno todo piano com 2.132m2de éarea. sendo 40m de frente,
préximo ao Horto Bela Vista, no inicio da ms Thomaz Gonzaga Conhecidocomo o
castelo de Pernarrbue3 por conta da casa em formato de castelo, esse é.

Atualizado hé 19 dias

IMOVEIS
DIFERENCIADOS Ver telefone MENSAGEM

INFORMACOES COMPLEMENTARES:

Informacdes obtidas junto a agentes do mercado imobilidrio local (por exemplo,
vendedores, compradores, intermediarios);

- Em premissa, para efeito de avaliagdo, os bens livres de hipotecas, arrestos,
usufrutos, penhores, passivos ambientais ou quaisquer 6nus ou problemas que
prejudiquem o seu bom uso ou comercializagéo;
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- Na documentacdo fornecida para a elaboracdo deste relatorio é, por premissa,
considerada boa e valida, ndo tendo sido efetuadas analise juridica ou medic6es
de campo. Ndo foram efetuadas investigacdes quanto a correcdo dos documentos
fornecidos; que as observacdes in loco foram feitas sem instrumentos de medicéo;
que as informacdes obtidas foram tomadas como de boa fé. Para definirmos o
valor mais provavel do imdvel, realizamos uma ampla pesquisa de mercado,
porém, vale ressaltar, que o valor do imovel calculado no presente trabalho
refere-se ao valor de mercado definido como o valor que um bem consegue obter
em dinheiro nesta data, na hipOtese das partes, estarem desejosas em realizar o
negocio, mas nao compelidos, estando, portanto, o valor obtido vinculado as
condigOes atuais de mercado.

LIMITES E CONFRONTACOES

- Imovel em zona urbana consolidada com vias de acesso pavimentadas em
asfalto.

- Situado Conde Pereira Carneiro, n° 461, Pemambués, Salvador, BA, CEP:
41.100-010.

De acordo com pesquisa mercadoldgica e técnica estimamos o valor do imovel,
sem as construcdes verificadas, para o ano de 2019.

6.0 - CONCLUSAO:

O JUSTO VALOR DE VENDA DE MERCADO DO IMOVEL SITUADO NA
RUA CONDE PEREIRA CARNEIRO, N° 461, PERNAMBUES,
SALVADOR/BA, REFERIDO A OUTUBRO DE 2.019 E DE:

VENDA Justo = R$ 2.300.000,00
(Dois Milhoes e Trezentos Mil Reais)
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7 - ENCERRAMENTO:

Damos por encerrado o presente LAUDO em 12 (doze) folhas
de papel formato oficio digitadas de um s6 lado seguido de fotografias coloridas e
enumeradas acompanhadas das qualificacdes profissionais do Perito Avaliador,
rubricando, sendo a ultima datada e assinada.

Salvador, 07 de Outubro de 2.019

leil Sampaio Alves
CRECI9198/ CNAI n° 24514
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CENTRO DE TREINAMENTO PROFISSIONALIZANTE

CURSO VE AVALIACAO MOBILIARIA MOVEIS

Certificamos que mu sampaio alves , participou do

“Curso do Avaliacao Imobiliaria Paru Corretores- do
Imoveis-”, realizado no periodo 23 a 27 de abril de 2007,

com carga horaria total de 20 horas-aula.

Salvador (BA), 27 d& abril/d& 2007.

Professor Diretor
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SERVICO PUBLICO FEDERAL

CONSELHO REGIONAL DE CORRETORES DE IMOVEIS
9aREGIAO

Certificado

0 Conselho Regional de Corretores de Imoveis - 9aRegido, certifica que o(a) Senhor(a)

NEIL SAMPAIO ALVES

participou do curso de Avaliacdo Mercadologica de Imdveis, com carga horéaria total de 24 horas. $

r

13 de Abrilde 2018.

CVLT Q.L

SAMUEL ARTHUR PRADO sNILSiDNARAUJO c—
sidente CRECI 9aRG.



CRECI - 9a REGIAO

Servico Publico Federal

Conselho Regional de Corretores de Imoveis
Estado da Bahia

CERTIFICADO

O Conselho Regional de Corretores de Imdveis da Bahia - 9aRegido concede opresente certificado a

NEIL SAMPAIO ALVES

por ter concluido o Curso de Perito Judicial, dentro das prerrogativas legais, tendofinalizado os exercicios defixacao
satisfatoriamente e cumprido toda aprogramacao das 8 (oito) aulas do curso com inicio em 13/08/2018 e término em
30/08/2018, com carga horaria total de 4 (quatro) horas, contemplando em seu contedido programatico as Habilidades
do Perito, Pericia e as responsabilidades do Perito, Elementos do Processo Juridico, Principios Processuais, o Corretor
de Imdveis enquanto Perito Judicial e o PTAM, Como ser Perito, Osprazos para respeitar, a Legislacdo vigente (CPC -
Lei n® 13.105/2015), o Fluxo Operacional da atividade do Perito e as PeticGes para diversas situacdes e ocorréncias na
atividade do Perito Judicial.

Salvador, 30 de agosto de 2018

Verifique a autenticidade do certificado em
ead.creci.org.br/validar com o cédigo:
405D-B1B8-356B-57AA-4B54



